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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

mehr als finfzehn Jahre nach seiner Einfuhrung ist der
Verhaltenskodex nach wie vor ein Dokument, das die
grundlegenden Visionen und Werte des Unternehmens
in Bezug auf ethisches Verhalten und Transparenz zum
Ausdruck bringt, und was wir von jedem erwarten, der
fur und mit TAKRAF arbeitet.

Da sich die Welt verandert und unser Unternehmen
die Grenzen seiner Geschaftstatigkeit erweitert, sehen
wir uns standig mit neuen komplexen Realitaten

und Herausforderungen konfrontiert, und es ist
wichtig, dass unsere Organisation darauf effektiv

und in Ubereinstimmung mit ihren grundlegenden
Managementwerten reagiert.

Weder dieser noch irgendein anderer Kodex kann

alle Situationen abdecken, mit denen wir konfrontiert
werden konnten, oder die Anwendung von gesundem
Menschenverstand und gutem Urteilsvermogen
ersetzen. Im Zweifelsfall sollten Sie immer lhren
direkten Vorgesetzten, den lokalen Compliance
Beauftragten, den Group Compliance Beauftragten
oder die Rechtsabteilung um Rat fragen, sofern dies
angebracht ist.

Der Ruf unseres Unternehmens spiegelt die
Handlungen eines jeden von uns jeden Tag wider.
Er ist eine Quelle der Wertschopfung flr unsere
Kunden und die Gemeinschaften, in denen wir tatig
sind, und einer der grol3ten Vermogenswerte,

die wir haben.

Ich zahle auf jeden von lhnen, dass Sie sich unserem
Bestreben anschliel3en, Transparenz und Integritat in
allen unseren Geschaftsbereichen zu fordern und die
Nachhaltigkeit unseres Unternehmens zu starken.
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by aunfulr Ly
Gianfelice Rocca
Vorstandsvorsitzender der Techint-Gruppe
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Unsere Werte

o

Gesundheit und
Sicherheit

Nichts ist fur TAKRAF
wichtiger als die Gesundheit
und Sicherheit aller, die mit
dem Unternehmen arbeiten.
Unsere Prioritat ist es,
unseren Mitarbeiter' einen
sicheren Arbeitsplatz zu
bieten, der ihr Wohlbefinden
und einen gesunden
Lebensstil fordert.

Vermdgenswerten

konflikte

Die TAKRAF GmbH und ihre Tochtergesellschaften (“ TAKRAF' “das Unternehmen’ “wir’ “uns” oder “unser”) haben
sich Grundwerte gegeben, die unsere Projekte und Aktivitaten pragen und leiten und die es uns ermoglicht haben, ein

weltweiter Partner flr nachhaltige, innovative und zuverlassige Losungen in der Metall- und Bergbauindustrie zu werden.

Die in diesem Verhaltenskodex enthaltenen Regeln sollen diese Werte starken und ihre Einhaltung gewahrleisten.

Umwelt

Wir sind bestrebt, ein
langfristig nachhaltiges
Unternehmen zu entwickeln,
den okologischen Ful3-
abdruck in allen unseren
Betriebsablaufen zu
minimieren und in unseren
Gemeinden mit gutem
Beispiel voranzugehen.

Transparenz

Transparenz im Management
und in der Kommunikation

ist ein grundlegender Wert

In unseren Beziehungen zu
unseren Stakeholdern, Kunden,
Mitarbeitern, Lieferanten und
den Gemeinden, zu denen wir
gehoren. Wir sind bestrebt, bei
allem, was wir tun, eine Kultur
der Transparenz und Integritat
zu schaffen.

Qualitat

Hervorragende Qualitat unserer
Produkte, Dienstleistungen und
Prozesse ist unser wichtigster
Wettbewerbsvorteil. Wir
konzentrieren uns auf die
kontinuierliche Verbesserung
unserer Prozesse und auf die
Entwicklung herausragender
Technologien und Dienst-
leistungen fur unsere Kunden.

Menschen und Vielfalt

Unsere Mitarbeiter stehen im
Mittelpunkt unserer Projekte

und Aktivitaten und bilden die
Grundlage flr unsere Leistungen.
Wir sind bestrebt, ihnen Entwick-
lungsmaoglichkeiten zu bieten

und ihr Potenzial auszuschopfen.
Gleichzeitig fordern wir Vielfalt,
Gleichberechtigung und Integration
und lehnen jede Form der Diskrimi-
nierung aufgrund von Geschlecht,
sexueller Orientierung, ethnischer
Herkunft, Hautfarbe, Alter, Religion
oder politischer Uberzeugung ab.

Gemeinschaft

Die Entwicklung und das
integrative Wachstum der
Gemeinden, in denen wir tatig
sind, ist ein wesentlicher Faktor
fur den Erfolg unserer Projekte
und Aktivitaten. Unsere
Aktivitaten im Gemeinwesen
konzentrieren sich auf die
Unterstutzung von Bildung und
Chancen auf der Grundlage von
Leistung, wobei die technische
Ausbildung als Motor fur
Wachstum, Wandel und soziale
Mobilitat angesehen wird.

"In diesem Verhaltenskodex wird Uberwiegend die mannliche Schreibweise verwendet. Dies dient ausschlieflich der besseren und schnelleren Lesbarkeit. In allen Fallen ist die Bezeichnung explizit geschlechtsneutral gemeint.
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Wer sich an diesen Verhaltens-
kodex halten muss

Dieser Verhaltenskodex definiert Grundsatze und Standards der Integritat und
Transparenz, die von allen Direktoren, FUhrungskraften und Mitarbeitern auf allen
Ebenen innerhalb von TAKRAF eingehalten werden mussen. Jede weitere Bezug-
nahme in diesem Kodex auf “Mitarbeiter” ist so auszulegen, dass sie auch
Direktoren und Flihrungskrafte einschlief3t.

Innerhalb der von jeder TAKRAF-Tochtergesellschaft eingerichteten Arbeitsbezie-
hung mussen alle Mitarbeiter die Bestimmungen dieses Kodex, die TAKRAF-
Unternehmensrichtlinien und -verfahren sowie alle geltenden Gesetze, Regeln
und Vorschriften einhalten und sich persdnlich zu Ehrlichkeit, Loyalitat und
Transparenz bei allen arbeitsbezogenen Handlungen verpflichten.

Soweit es die Art der jeweiligen Beziehung zulasst, gelten alle in diesem Kodex
enthaltenen Grundsatze und Standards auch fur Auftragnehmer, Unterauftrag-
nehmer, Lieferanten und assoziierte Personen, einschliel3lich Vermittlern, Beratern
oder allen, die bezahlte oder unbezahlte Dienstleistungen fir oder im Namen von
TAKRAF erbringen, die alle dem Risiko eines ungesetzlichen oder unethischen
Verhaltens ausgesetzt sein konnten.

TAKRAF wird geeignete Malinahmen ergreifen, um sicherzustellen, dass alle
Joint-Venture-Unternehmen, Konsortien oder ahnliche Vereinigungen, an denen
TAKRAF beteiligt ist, Grundsatze und Standards einhalten, die mit den in diesem
Kodex enthaltenen Ubereinstimmen.
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Giiltigkeit 6

Einhaltung dieses Kodex

Die Bestimmungen dieses Kodex haben Vorrang vor dem Gehorsam
gegenuber hoherrangigen Fuhrungskraften.

Die Einhaltung dieses Kodex liegt in der ausschliefdlichen und person-

lichen Verantwortung jedes Mitarbeiters und ist eine Voraussetzung

fur die Aufnahme und Fortsetzung einer Beschaftigung bei TAKRAF

Im Falle eines VerstolRes kdnnen sich die Mitarbeiter nicht auf Unwissenheit
oder eine Anweisung gegenuUber ihren Vorgesetzten berufen, und weder
diese noch andere Vorgesetzte sind unter keinen Umstanden befugt,
VerstolRe gegen diesen Kodex zu billigen oder zu tolerieren. e TAKRARe

TAKRA

Die Mitarbeiter mussen eine proaktive Haltung einnehmen und alle
moglichen Abweichungen melden. Eine passive Duldung von Verstolden ist
nicht akzeptabel. Dartber hinaus ist jeder Mitarbeiter verpflichtet,

bei internen Untersuchungen zu kooperieren, sofern dies erforderlich ist.

Je nach Schwere des VerstolRes konnen Disziplinarmalinahmen bis zur
Entlassung der betroffenen Mitarbeiter fUhren und auch nach der
Entlassung weitere geeignete rechtliche Schritte eingeleitet werden.
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lhre Stimme zahlt.

TAKRAF unterhalt in allen Landern, in denen wir tatig sind, eine \Whistle-
blowing-Line und ermutigt Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten und alle anderen
interessierten Parteien, auf vertraulicher Basis jegliches Verhalten zu melden,
das gegen die Grundsatze und Standards dieses Kodex verstofst. Die Whistle-
blowing-Line wird von der Compliance-Funktion unter der Aufsicht des Group
Compliance Committee verwaltet.

Die Nutzer der Whistleblowing-Line konnen anonyme Meldungen abgeben.

Wir ergreifen geeignete Maldnahmen, um die strikte Vertraulichkelit aller an
die Whistleblowing-Line Ubermittelten Meldungen, die faire Behandlung aller
Personen, die mutmalilich in Verstdle gegen diesen Kodex verwickelt sind,
und das Recht dieser Personen auf Verteidigung zu gewahrleisten.

TAKRAF duldet keine Strafmal3nahmen oder andere Vergeltungsmalinahmen
gegen Personen, die Probleme ansprechen, einen maglichen Verstold gegen
diesen Kodex melden oder an einer Untersuchung teilnehmen.
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Allgemeine Grundsatze

Einhaltung
von Gesetzen

Alle Mitarbeiter mussen sich an alle Gesetze, Regeln und
Vorschriften halten, die fir TAKRAF oder seine Geschafte
gelten.

Die Mitarbeiter sollten sich dartber im Klaren sein, dass
aufgrund der globalen Prasenz von TAKRAF ein Verhalten,
das in einem Land illegal oder unangemessen ist, uns
oder unsere Mitarbeiter nicht nur in dem Land, in dem
das Fehlverhalten auftritt, sondern maglicherweise auch in
anderen Landern rechtlich haftbar machen kann.

In regelmaligen Abstanden gibt TAKRAF Grundsatze,
Verfahren und Richtlinien heraus, um seine Geschaftsziele
zu erreichen, bewahrte Praktiken zu befolgen oder zu
fordern und die Gesetze, Regeln und Vorschriften der
verschiedenen Gerichtsbarkeiten einzuhalten, in denen das
Unternehmen Geschafte tatigt. Wahrend wir dafir sorgen,
diese Grundsatze, Verfahren und Richtlinien effektiv zu
kommunizieren, wird von den Mitarbeitern erwartet, dass
sie sich mit ihnen vertraut machen und gegebenenfalls um
Rat fragen.

Nutzung und
Schutz von
Vermdgenswerten

Schutz von
Informationen

Allgemeine Menschen
Grundsatze und Umwelt

Unternehmensverantwortung
und transparentes
Management

Die Mitarbeiter sollten alle notwendigen Schritte unternehmen,
um sicherzaustellen, dass jede Mafinahme und Entscheidung,
die getroffen wird, alle diese Bedingungen erfullt:

e sie beruhen auf Informationen, die die Realitat genau
widerspiegeln;

e sie wurde von der entsprechenden Ebene genehmigt,
wie in der entsprechenden Richtlinie oder dem
entsprechenden Verfahren festgelegt;

e sije beruht auf einer angemessenen Analyse der damit
verbundenen Risiken;

e sije stellt die besten Interessen von TAKRAF Uber die
personlichen Interessen; und

e sie hinterlasst Aufzeichnungen Uber ihre Beweggrinde.

Geschaftsintegritat
und Compliance ik dieses Kodex

Interne Kontrollen

und Interessen- Umsetzung

Glltigkeit

Erwartete Verhaltensweisen der Mitarbeiter

Gutes Urteilsvermogen
und gesunder Menschen-
verstand

Weder dieser Kodex noch eine Reihe von Grundsatzen kann
jede Situation bertcksichtigen oder die Anwendung des ge-
sunden Menschenverstandes und eines guten Urteilsvermo-
gens ersetzen.

e Die folgenden Fragen sollten berticksichtigt werden, bevor
eine arbeitsbezogene Entscheidung getroffen wird:

e Entspricht die vorgeschlagene MalRnahme den geltenden
Gesetzen und Vorschriften sowie den Unternehmens-
richtlinien und -verfahren von TAKRAF?

e Entspricht die vorgeschlagene MalRnahme sowohl der
Form als auch dem Inhalt dieses Kodex?

e Kann die Entscheidung gerechtfertigt werden und wird sie
als die am besten geeignete Vorgehensweise angesehen?

e Konnte die vorgeschlagene Malinahme, wenn sie 6ffent-
lich gemacht wird, TAKRAF gefahrden oder seinem Ruf
oder seinem Ansehen in der Gemeinschaft schaden?

Wenn Sie Zweifel haben, wie die Grundsatze und Standards dieses Kodex einzuhalten, auszulegen, anderen zu erklaren oder zu vermitteln sind,
wenden Sie sich an lhren direkten Vorgesetzten, die zustandige Geschaftsleitung, den Local Compliance Officer, den Group Compliance Officer
oder die Compliance-Funktion, je nach Sachlage.
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Allgemeine Grundsatze Erwartete Verhaltensweisen der Mitarbeiter
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weisen der Mitarbeiter

\Von allen TAKRAFMitarbeitern wird erwartet:

Sich Uber alle Gesetze, Regeln, Vorschriften und TAKRAF-
01 . Richtlinien und -Verfahren, die fur ihre Tatigkeit gelten, zu
informieren und diese einzuhalten;

Auf Probleme oder potenzielle Verstolde zu achten und diese
02 Uber geeignete Meldewege zu melden, einschlielRlich der
Whistleblowing Line;

Holen Sie umgehend Rat und Hilfe ein, wenn Sie unsicher
03 sind, wie Sie vorgehen sollen, und ermutigen Sie andere,
dasselbe zu tun;

Urteilen Sie niemals Uber eine Person, die ein Problem
04 anspricht, einen Verstold meldet oder an einer Untersuchung
" teilnimmt, und Uben Sie keine Vergeltung an ihr.
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Gesundheit und Sicherheit Arbeitsumfeld Umwelt Beziehungen zur Gemeinschaft
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TAKRAF ist davon (berzeugt, dass die Aufrechterhaltung
einer Sicherheitskultur, die Forderung des Wohlbefindens
der Mitarbeiter, die Unterstutzung des Umweltschutzes
und die Forderung eines bestandigen \Wachstums und
der Entwicklung der lokalen Gemeinden der Schltissel
zum langjahrigen Erfolg des Unternehmens sind.
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Gesundheit und
Sicherheit

TAKRAF fordert eine Sicherheitskultur und setzt sich fur eine
deut-liche Verringerung der Gesundheits- und Sicherheitsrisiken

im Betrieb ein und ist bestrebt, alle Unfalle und arbeitsbedingten
Krankheiten zu vermeiden.

Jeder Mitarbeiter von TAKRAF ist dafur verantwortlich, proaktiv zu ‘ .
handeln, um Gefahren zu beseitigen, Risiken zu reduzieren und |

ol -

Verbesserungsmaoglichkeiten zu erkennen, und fordert eine offene

Kommunikation mit allen Mitarbeitern und interessierten Parteien.
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heits- und Sicherheitsgesetze sowie die Unternehmensrichtlinien,

Verfahren und Betriebspraktiken gewissenhaft einhalten und andere \ \\
dazu anregen, diese einzuhalten. =

Sie mUussen mit gutem Beispiel vorangehen und alle Bedenken oder

Verstolde melden, die die Gesundheit oder Sicherheit von Personen S—

oder den Betrieb gefahrden kénnten. ' e

Bei Zweifeln darlber, wie eine Situation anzugehen ist, wie mit
einem unerwarteten Ereignis umzugehen ist oder wie die geltenden
Unternehmensrichtlinien einzuhalten sind, muissen sich die Mitarbei-
ter unverzuglich an ihre Vorgesetzten wenden, um sich Uber das

richtige Protokoll oder eine andere Vorgehensweise zu informieren.
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Arbeitsumfeld

TAKRAF setzt sich flr ein gesundes und respektvolles Arbeits-
umfeld ein und respektiert dabei alle Gesetze, die die Menschen-
und Arbeitsrechte regeln.

Wir unterstutzen die Beseitigung aller Formen von Diskriminierung,
illegaler Arbeit, Zwangs- oder Pflichtarbeit, Sklaverei oder
Leibeigenschaft, insbesondere von Kinderarbeit. Diskriminierung,
illegale Arbeit, Zwangs- oder Pflichtarbeit, Sklaverei oder
Leibeigenschaft werden bei TAKRAF nicht geduldet.

Alle Personen konnen sich bei TAKRAF gemal’d den geltenden
Stellenanforderungen und Verdienstkriterien ohne willklrliche
Diskriminierung auf eine Stelle bewerben. Diskriminierung aufgrund
des Geschlechts, der sexuellen Orientierung oder Vorlieben, der
ethnischen Herkunft, der Hautfarbe, des Alters, der Religion oder
der politischen Meinung oder Uberzeugung ist streng verboten.

TAKRAF duldet keine Form von Missbrauch, Belastigung, Notigung
oder Mobbing, sei es in sexueller, physischer, psychologischer oder
anderer Hinsicht.

Mitarbeiter aller Ebenen muissen andere mit Respekt und Wurde
behandeln und es wird von ihnen erwartet, dass sie zusammen-
arbeiten, um ein ethisches und respektvolles Arbeitsumfeld
aufrechtzuerhalten, falls es persdnliche Differenzen gibt.
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Gesundheit und Sicherheit Arbeitsumfeld Beziehungen zur Gemeinschaft

Umwelt

TAKRAF fordert den Schutz der Umwelt und ist bestrebt,
negative Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren.

Wir sind uns bewusst, dass der Klimawandel erhebliche Risiken fir
die Gesellschaft im Allgemeinen und fir unser Unternehmen im
Besonderen darstellen kann.

Daher verpflichtet sich TAKRAF und erwartet von allen Mitarbeitern,
dass sie sich daflr einsetzen, den dkologischen Fufdabdruck unserer
Losungen zu verkleinern, auch durch effiziente

Ressourcennutzung, Verringerung von Abfall und Emissionen und
sorgfaltigen Umgang mit gefahrlichen Stoffen. Wir streben eine
kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistung an und konzen-
trieren unsere Bemuahungen auf die Bereiche mit den grof3ten
Auswirkungen an unseren Produktions-, Vertriebs- und grol3en
Bdrostandorten.

TAKRAF strebt an, alle geltenden Umweltgesetze und -vorschriften
einzuhalten, und erwartet von allen Mitarbeitern, dass sie dies auch
tun. Wo es keine gibt, wird von den Mitarbeitern erwartet, dass sie
sich entsprechend hohe Standards setzen.
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Beziehungen zur
Gemeinschaft

Die Nachhaltigkeit der weltweiten Projekte von TAKRAF ist
eng mit dem Wachstum und der Entwicklung der lokalen
Gemeinden in den Landern verbunden, in denen wir tatig
sind.

Die Mitarbeiter mussen die Identitat, das kulturelle Erbe
und die Traditionen der lokalen Gemeinschaften
respektieren und sich um transparente Beziehungen zu
den Menschen bemihen, die in diesen Gemeinden leben.

Ebenso wird von den Mitarbeitern erwartet, dass sie im
Umgang mit den unterschiedlichen Gegebenheiten und den
komplexen und potenziell herausfordernden Situationen,
die in jeder Gemeinde herrschen konnen, sorgfaltig und
professionell vorgehen.
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Nutzung und
Schutz von
Vermogenswerten

Der sorgfaltige und verantwortungsbewusste
Umgang mit den Vermogenswerten von TAKRAF
ist fiir das Unternehmen unerlasslich, um seine
Geschéfte zu fuhren und seine Ziele zu erreichen.
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Nutzung von
Vermogenswerten

Die Vermogenswerte von TAKRAF durfen ausschliefRlich

fur die vorgesehenen Zwecke und von ordnungsgemal’

befugten Personen verwendet werden. TAKRAF duldet keine

missbrauchliche Verwendung von Vermdgenswerten zum ‘
personlichen Vorteil.

Jeder Mitarbeiter ist dafur verantwortlich, das Eigentum von
und andere materielle und immaterielle Vermogenswerte

von TAKRAF vor unbefugter Nutzung, Vertrauensbruch,
Beschadigung oder Verlust zu schitzen, unabhangig davon, ob
dies durch fahrlassiges oder vorsatzliches Handeln geschieht.
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Kenntnissen liegen bei TAKRAF, welche sich das Recht vorbehalt,
diese Kenntnisse in der Art und Weise und zu dem Zeitpunkt

zu verwerten, die es fur am geeignetsten halt, und zwar in
Ubereinstimmung mit dem geltenden Recht.

Zum geistigen Eigentum von TAKRAF gehoren Patente, Marken,
Urheberrechte, Zeichnungen, Software, Know-how, Ideen,
Erfindungen, Verfahren, Methoden, Studien, Berichte oder andere
geschutzte Informationen, die von TAKRAF oder in seinem Auftrag
entwickelt wurden.

____ Die Mitarbeiter sind dafur verantwortlich, das geistige Eigentum
von TAKRAF zu identifizieren, zu schitzen und zu verteidigen und
das geistige Eigentum Dritter zu respektieren, wann immer es fur
TAKRAFs eigenen Gebrauch zur Verfligung gestellt wird.
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Nutzung von Vermdgenswerten

ok
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Nutzung technologischer

Ressourcen

Die Mitarbeiter durfen die informationstechnischen Ressourcen von
TAKRAF (u. a. Software, Apps, elektronische Nachrichtensysteme,
Instant-Messaging-Plattformen, Hardware und mobile Gerate) nur
far die von TAKRAF genehmigten Zwecke nutzen.

Die Nutzung von oder der Anschluss an die technologische Umgebung
von TAKRAF von [T-Ressourcen, die nicht den Standards von TAKRAF
entsprechen, ist nicht gestattet, es sei denn, dies wurde vom zustan-
digen technischen Bereich genehmigt.

Die Mitarbeiter dlrfen keine illegalen Kopien von Software mitbringen,
herunterladen oder verwenden und keine Lizenzvereinbarungen
verletzen oder etwas tun, das TAKRAF haftbar machen kénnte.

Soweit dies nach geltendem Recht zulassig ist, ist TAKRAF Gber das
Group Compliance Committee berechtigt, jederzeit und ohne Vorankin-
digung die Nutzung der IT-Ressourcen zu Uberwachen und auf Dateien,
Dokumente, Aufzeichnungen, Datenbanken, elektronische Nachrichten,
Internet-Aktivitaten und andere Informationen (sowohl geschaftliche als
auch personliche), die Uber die IT-Ressourcen von TAKRAF verwaltet
werden, zuzugreifen, sie zu Uberpriufen, zu kopieren oder abzurufen.

Soweit dies nach geltendem Recht zulassig ist, gehoren Informationen
und Daten, die in den Raumlichkeiten und auf den IT-Ressourcen von

Allgemeine Menschen
Grundséatze

Interne Kontrollen

und Interessen- dumsetéugg
konflikte leses Kodex

Nutzung und

Schutz von Geschaftsintegritat

Schutz von _ }
Informationen und Compliance

Vermdgenswerten

und Umwelt Glltigkeit

Geistige Eigentumsrechte Nutzung technologischer Ressourcen

TAKRAF gespeichert sind, TAKRAF. Dementsprechend kann TAKRAF
verpflichtet sein oder beschlielden, diese Informationen an Auf-
sichtsbehdrden oder andere Dritte weiterzugeben, wenn sie dies
far notwendig oder ratsam halt. Die Nutzer der informationstech-
nischen Ressourcen von TAKRAF sollten keinen Anspruch auf
Privatsphare in Bezug auf Informationen oder Mitteilungen haben,
die Uber die informationstechnischen Ressourcen von TAKRAF
erzeugt, Ubertragen oder gespeichert werden. \Wenn TAKRAF bei
der Uberpriifung von Daten fiir legitime Unternehmenszwecke
zufallig auf Informationen privater Natur stof3t, werden diese
Informationen vertraulich behandelt.

Die Mitarbeiter sollten keine personlichen Gerate oder andere
personliche technologische Ressourcen in Verbindung mit den
Geschafts- oder Unternehmenszwecken von TAKRAF verwenden.
Ungeachtet dessen mussen sich die Mitarbeiter dariber im Klaren
sein, dass ihre personlichen Gerate oder Ressourcen von TAKRAF
oder staatlichen Behdrden Uberprift werden kénnen, wenn diese
Gerate oder Ressourcen dennoch fur Geschafts- oder Unterneh-
menszwecke verwendet werden. In solchen Fallen kénnen die
Erwartungen an die Privatsphéare stark eingeschrankt sein, und
von den Mitarbeitern wird erwartet, dass sie den Zugang zu ihren
personlichen Geraten oder anderen Ressourcen gewahren.
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Datenschutz Vertraulichkeit von Informationen

Interne Kontrollen

und Interessen- Umsetzung

Gultigkeit

Datenschutz

TAKRAF benotigt, beschafft und verwendet personenbezogene
Daten nur in dem Malie, wie es flur die effektive Verwaltung
seiner Geschaftsablaufe erforderlich ist, und unter strikter
Einhaltung der geltenden Datenschutzgesetze und -vorschriften.

Wir fordern unsere Mitarbeiter auf, ihre eigenen personlichen
Daten sowie die Daten anderer Mitarbeiter und Dritter stets zu
schutzen und geheim zu halten.

Die oben genannten Anforderungen und Verpflichtungen
schranken in keiner Weise die Befugnis von TAKRAF ein,
Fehlverhalten von Mitarbeitern und Dritten zu untersuchen
oder personenbezogene Daten zu Uberprifen, um geltendem
Recht oder den Ublichen Gepflogenheiten der Branche zu
entsprechen.

Offentliche Kommunikation
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Datenschutz

Vertraulichkeit von
Informationen

Die Mitarbeiter sind verpflichtet, alle Informationen, zu denen
sie im Rahmen ihrer Tatigkeit fir TAKRAF Zugang haben,
vertraulich zu behandeln, auch wenn diese Informationen nicht
als vertraulich eingestuft sind oder nicht TAKRAF gehoren oder
sich auf diese beziehen, unabhangig von der Art und Weise, in
der sie erlangt oder mitgeteilt wurden.

Alle diese Informationen mussen sorgfaltig behandelt und
geschutzt werden, um eine unzulassige oder versehentliche
Offenlegung zu vermeiden. Alle diese Informationen

durfen niemals an Personen weitergegeben werden, die
diese Informationen nicht kennen mussen, um ihre Arbeit

auszufuhren oder eine Dienstleistung fur TAKRAF zu erbringen.

Selbst innerhalb von TAKRAF dirfen Informationen nur dann
weitergegeben werden, wenn dies erforderlich ist.

Das Personal muss alle Sicherheitsverfahren befolgen und
auf alle Umstande achten, die zu Verlust, Missbrauch oder
Diebstahl von Informationen fihren konnten.

Vertraulichkeit von Informationen

Sicherheit der Informationen

Im Zweifelsfall sind alle Informationen als vertraulich zu
betrachten und entsprechend zu behandeln.

Die Verpflichtung, vertrauliche Informationen nicht
weiterzugeben, gilt so lange, wie dies in den geltenden
Gesetzen, Unternehmensrichtlinien oder vertraglichen
Vereinbarungen vorgesehen ist.

Die Mitarbeiter mUssen die Vertraulichkeit der Informationen
auch nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wahren und
durfen die Informationen nicht flr personliche Zwecke oder
zum Nutzen eines anderen Arbeitgebers, eines externen
Unternehmens oder fir oder in Verbindung mit Erfindungen,
die nicht im Besitz von TAKRAF sind oder von dieser gefordert
werden, verwenden.

Insiderhandel

Offentliche Kommunikation



Unsere
Werte

Datenschutz

\Wer sich an
diesen Verhaltens-
kodex halten
muss

Einhaltung Whistleblowing-
dieses Kodex Line

Vertraulichkeit von Informationen

Allgemeine
Grundsatze

Interne Kontrollen
und Interessen-
konflikte

Nutzung und
Schutz von
Vermogenswerten

Umsetzung
dieses Kodex

Schutz von
Informationen

Geschaftsintegritat
und Compliance

Menschen

und Umwelt Gultigkeit

Sicherheit der Informationen Insiderhandel Offentliche Kommunikation

-
—— ) .
S J Y1 N ﬁ-r

S S

- m
| —— —

Sicherheit der
Informationen

Nur befugte Personen dirfen Zugang zu den Informationen von TAKRAF
in jedem Format (physisch, magnetisch, elektronisch, optisch usw.)
haben. Alle diese Informationen durfen nur fur die in der Genehmigung
angegebenen Zwecke und Zeitraume verwendet werden.

Die Mitarbeiter sind unmittelbar daftr verantwortlich, die notwendigen
Malinahmen zu ergreifen, um die Informationen von TAKRAF vor
Beschadigung, Missbrauch oder Verlust zu schutzen und ihre sichere
Aufbewahrung fir den in den Richtlinien und Verfahren des Unterneh-
mens festgelegten Zeitraum zu gewahrleisten. Die Mitarbeiter missen
sich mit den spezifischen Verfahren und Protokollen zu Sicherheit,
Informationsmanagement und Cybersicherheitsvorfallen vertraut
machen und diese einhalten, da ein Versaumnis schwerwiegende
Folgen fur TAKRAF haben kann.

Passworter und andere Authentifizierungsmethoden dirfen nur ihren
Besitzern bekannt sein und von diesen verwendet werden; sie dlrfen
niemals an Dritte weitergegeben oder mit ihnen geteilt werden.

Die Mitarbeiter mUssen bei Cyberangriffen (einschliel3lich jeglicher Art
von boswilligen Aktivitaten) wachsam sein, alle Vorfalle sofort melden
und alle Handlungen vermeiden, die die Fahigkeit von TAKRAF beein-
trachtigen konnten, den Vorfall einzudammen, wirksam auf Anfragen
von Behorden oder Dritten zu reagieren oder rechtzeitig Korrektur- und
Abhilfemaldnahmen gemal’ den Richtlinien und Verfahren von TAKRAF
zu ergreifen.



Wer sich an

Unsere diesen Verhaltens- Einhaltung Whistleblowing-
Werte kodex halten dieses Kodex Line
muss
Datenschutz Vertraulichkeit von Informationen

Insiderhandel

Insiderhandel und Informationsweitergabe sind strengstens
untersagt.

Kein Mitarbeiter darf \Wertpapiere eines Unternehmens, das mit
TAKRAF in einem Handels- oder Geschaftsverhaltnis steht oder
stehen konnte, kaufen, verkaufen oder anderweitig mit ihnen
handeln, wenn er im Besitz wesentlicher, nicht 6ffentlicher
Informationen ist.

Daruber hinaus durfen Mitarbeiter weder direkt noch indirekt
wesentliche nicht-6ffentliche Informationen Uber TAKRAF oder
ein borsennotiertes Unternehmen, mit dem TAKRAF Geschafte
macht oder zu machen gedenkt, an Dritte weitergeben.

Neben disziplinarischen Malinahmen kann ein Verstold gegen
diese Richtlinien innerhalb des geltenden Rechtsrahmens

zu weiteren rechtlichen Schritten gegen den betreffenden
Mitarbeiter fuhren.

Mitarbeiter, die in Aktien investieren, mussen die Vorschriften
kennen, die ihre Fahigkeit, mit Wertpapieren zu handeln,
einschranken.

Allgemeine
Grundsatze

Interne Kontrollen
und Interessen-
konflikte

Nutzung und
Schutz von
Vermogenswerten

Geschaftsintegritat
und Compliance

Schutz von
Informationen

Menschen
und Umwelt

Sicherheit der Informationen Insiderhandel

Umsetzung

dieses Kodex Gl <

Offentliche Kommunikation
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Alle institutionellen Mitteilungen und Erklarungen an die Offentlichkeit
: im Namen von TAKRAF oder im Zusammenhang mit Aktivitaten, Leistun-
‘ : T gen oder Ereignissen im Zusammenhang mit TAKRAF, einschlieflich
' der Beantwortung von Informationsanfragen der Presse oder Dritter,
durfen ausschliel3lich von autorisierten Personen abgegeben werden.
Alle das Unternehmen betreffenden Informationsanfragen von Interes-
sengruppen mussen von den betroffenen Bereichen angemessen und
rechtzeitig beantwortet werden.
Die Mitarbeiter mussen sich dartber im Klaren sein und frihzeitig die
4 betroffenen Bereiche (insbesondere die Marketing- und Kommuni-

kationsabteilung und die Rechtsabteilung) einbeziehen, bevor sie auf
eine Informationsanfrage antworten oder eine Antwort zusagen.

Die private Nutzung sozialer Medien muss, wenn sie TAKRAF in
irgendeiner Weise betrifft, die in diesem Kodex vorgesehenen Regeln
respektieren und darf niemals den Ruf oder die Geschaftsinteressen
von TAKRAF beeintrachtigen, die Vertraulichkeit von TAKRAFInforma-
tionen gefahrden oder anderweitig zu einer Verwechslung zwischen
der Meinung eines Mitarbeiters und der institutionellen Position von
TAKRAF fihren.

Von den Mitarbeitern wird erwartet, dass sie ein gutes Urteilsver-
maogen an den Tag legen, wenn sie sich entscheiden, soziale Medien
in einer Weise zu nutzen, die, selbst bei guten Absichten, TAKRAF
beeinflussen oder involvieren konnte.
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Geschaftsintegritat
und Compliance

Ehrlichkeit, Integritat und Transparenz sind flr das
Geschéftsgebaren von TAKRAF unerlasslich. TAKRAF i i
steht in einem fairen Wettbewerb, der auf der R s :;‘.:-5‘.;-41—
Stérke unserer Produkte und Dienstleistungen und

der Exzellenz der Ausflihrung basiert.

Alle Formen der Korruption sind verboten.
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Fairer, ehrlicher und transparenter Wettbewerb

Fairer, ehrlicher
und transparenter
Wettbewerb

TAKRAF ist den Werten eines fairen, ehrlichen und
transparenten \Wettbewerbs verpflichtet.

Wettbewerbs- und Kartellgesetze auf der ganzen Welt, von
denen viele auch auf TAKRAF anwendbar sind, zielen darauf
ab, unangemessene Handelsbeschrankungen zu verbieten
und den Wettbewerb zu erhalten. Beispiele flr Verstolde
gegen das Wettbewerbs-/ Kartellrecht sind Preisabsprachen,
Angebotsabsprachen, Markt- oder Kundenaufteilung und

der Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung.
Die Strafen fUr Verstolie gegen das Wettbewerbs-

und Kartellrecht sind hoch. Neben hohen Geldstrafen
und anderen Sanktionen kdnnen Personen, die sich
schwerwiegender Verstdf3e schuldig gemacht haben, mit
einer Freiheitsstrafe rechnen.

TAKRAF ist bestrebt, die Wettbewerbs- und Kartellgesetze
aller Lander, in denen das Unternehmen tatig ist, strikt
einzuhalten.

Nutzung und o " Interne Kontrollen
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Allgemeine
Grundsatze

Verbot von Bestechung

TAKRAF erlaubt unter keinen Umstanden das Anbieten oder Anneh-
men von Bestechungsgeldern oder anderen Formen illegaler oder
unzulassiger Zahlungen.

In den meisten Landern gibt es Gesetze, die Bestechung unter Strafe
stellen. Einige dieser Gesetze kriminalisieren nicht nur Bestechungs-
handlungen, die innerhalb des Landes begangen werden, sondern auch
Bestechungshandlungen, die im Ausland stattfinden. Ein Verstol3 gegen
eines dieser Gesetze ist eine schwere Straftat, die fur TAKRAF zu Geld-
strafen und fur Einzelpersonen zu Freiheitsstrafen fuhren kann.

Mitarbeiter dirfen keine Gegenstande von Wert, einschlieflich Bargeld,
Bargeldaquivalenten, Vorteilen, Gefalligkeiten oder Freundlichkeiten
geben, die (1) als beabsichtigt angesehen werden kénnen, die Ent-
scheidung oder Leistung eines Beamten oder einer anderen naturlichen
oder juristischen Person zu beeinflussen; (2) die Absicht ausgelegt
werden konnen, ein Geschaft, einen Vertrag oder einen Vorteil flr
TAKRAF zu erhalten oder zu sichern oder (3) einen Verstol gegen
geltendes Recht darstellen.

Die Gewahrung von Provisionen, Rabatten, Gutschriften oder Boni so-
wie anderer kommerzieller Anreize muss in Ubereinstimmung mit den
geltenden Gesetzen, Regeln und Vorschriften erfolgen und offiziell auf
der Grundlage einer schriftlichen Vereinbarung an rechtlich anerkannte
Organisationen mit den entsprechenden Nachweisen gewahrt werden.
Kommerzielle Anreize missen mit den geltenden Gesetzen und den
Marktgepflogenheiten Ubereinstimmen und in Ubereinstimmung mit

Geschaftsintegritat

und Compliance

Geschenke und Gastfreundschaft

Interne Kontrollen
und Interessen-
konflikte

Umsetzung

dieses Kodex Gllighent

den Richtlinien und Verfahren von TAKRAF genehmigt, bereit-
gestellt und aufgezeichnet werden.

TAKRAF und die Mitarbeiter dirfen keine Vertreter, Vermittler,
Agenten, Berater, Tochtergesellschaften, Joint-Venture-Unterneh-
men oder andere Dritte einsetzen, um jemandem im Namen von
TAKRAF etwas von Wert zu geben oder zu versprechen, um die
in diesem Kodex vorgesehenen Regeln zu umgehen.

Die Mitarbeiter sollten im Umgang mit Amtstragern sowie mit
Angestellten oder Vertretern privater Unternehmen Vorsicht
walten lassen, um auch nur den Anschein von Unangemessenheit
zu vermeiden.

Der Begriff "Amtstrager” ist weit auszulegen und umfasst Ange-
stellte oder Vertreter von Regierungen, der Legislative oder der
Judikative sowie deren jeweilige Agenturen oder Amter, Angestellte
oder Vertreter von staatlich kontrollierten oder staatlich betriebenen
Einrichtungen, Amtstrager einer politischen Partei oder Kandidaten
fur ein offentliches Amt sowie alle Personen, die fur oder im Namen
einer Regierung oder einer 6ffentlichen internationalen Organisation
handeln oder diese vertreten.

Wir sind bestrebt, mit Lieferanten, Vertretern, Geschaftspartnern
und anderen Dritten zusammenzuarbeiten, die sich ebenso wie
wir verpflichten, ihre Geschafte auf ethische Weise und unter
Einhaltung der Grundsatze dieses Kodex zu fuhren.

27

Interaktionen mit Amtstragern. Politische Beitrage
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Geschenke und Gastfreundschaft

Fairer, ehrlicher und transparenter Wettbewerb Verbot von Bestechung

il

Geschenke und
Gastfreundschaft

Das Versprechen, die Gewahrung und der Erhalt von Geschen-
ken, Mahlzeiten und Bewirtung kann ein Teil des Aufbaus von
Geschaftsbeziehungen sein. Kein Mitarbeiter von TAKRAF und
keine Person, die Dienstleistungen fur oder im Namen von
TAKRAF erbringt, sollte jedoch GUbermaldige oder unange-
messene Einladungen, Geschenke, Mahlzeiten, Bewirtungen
anbieten, versprechen, geben, erbitten, annehmen oder
akzeptieren, die einen Empfanger unangemessen beeinflussen
oder verpflichten kdnnten oder die von einem unparteiischen
Beobachter so ausgelegt werden konnten, dass sie darauf
abzielen, unzulassige Vorteile zu gewahren oder zu erhalten.

1
um ﬁ
In jedem Fall dirfen ohne Einhaltung der geltenden Richtlinien I
und Verfahren keine Mahlzeiten, Geschenke, Reisen oder :E
. 2 B
Bewirtungen versprochen, gegeben, bezahlt oder angenommen nﬂ.’ gl
werden, weder direkt noch indirekt. E 42
)
w

Unter keinen Umstanden durfen Bargeld oder Waren, die
sich leicht in Bargeld umwandeln lassen, gegeben oder

angenommen werden.




Wer sich an

muss

Fairer, ehrlicher und transparenter Wettbewerb

8000 My

LLL LIl
|.....0" _

11117 0TYL

Nutzung und e -
Geschaftsintegritat

und Compliance e dieses Kodex

Allgemeine
Grundsatze

m Unsere diesen Verhaltens- Whistleblowing-

Werte kodex halten dieses Kodex und Umwelt Informationen

Vermdgenswerten

Verbot von Bestechung Geschenke und Gastfreundschaft Interaktionen mit Amtstragern. Politische Beitrage

Interne Kontrollen

und Interessen- Umsetzung

Giiltigkeit 29

Interaktionen
mit Amtstragern.
Politische Beitrage

Der Umgang mit und die Beziehungen zu Amtstragern im
Namen von TAKRAF sind eingeschrankt und kénnen von
der Erflllung bestimmter Anforderungen abhangig gemacht
werden, die entweder im geltenden Recht oder in den
Richtlinien und Verfahren von TAKRAF vorgesehen sind.

Mitarbeiter sind nicht befugt, im Namen von TAKRAF eine
politische Partei zu unterstutzen oder an \Wahlkampagnen
tellzunehmen oder sich an religidsen, ethnischen, politischen
oder zwischenstaatlichen Konflikten zu beteiligen.

Politische Spenden sind in vielen Gerichtsbarkeiten
verboten; selbst dort, wo sie legal und gerechtfertigt sind,
darf keine politische Spende von TAKRAF oder im Namen
von TAKRAF geleistet werden, ohne zuvor die geltenden
Unternehmensrichtlinien und -verfahren einzuhalten und die
entsprechenden Genehmigungen einzuholen.
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Interne
Kontrollen und
Interessenkonflikte

Ein solides internes Kontrollsystem, genaue Biicher
und Aufzeichnungen sowie eine ordnungsgemal3e und
rechtzeitige Offenlegung von Interessenkonflikten sind
von grundlegender Bedeutung fiir den nachhaltigen
Fortschritt und die Entwicklung von TAKRAF.

NV, 3 ———

.:.,;5'? f?:-,-

Ya ]
ol |




Wer sich an

Unsere diesen Verhaltens- Einhaltung Whistleblowing-
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Interne Kontrollumgebung

¥

Interne
Kontrollumgebung

TAKRAF fordert auf jeder Ebene der Organisation eine
positive Einstellung zur internen Kontrolle und eine
kontrollorientierte Mentalitat.

Interne Kontrollen zielen darauf ab, die konsequente
Einhaltung der geltenden Gesetze, Regeln und Vorschriften,
dieses Kodex und der TAKRAF-Richtlinien und -Verfahren zu
gewabhrleisten, das Unternehmensvermaogen zu schitzen,
den Betrieb effizient zu verwalten, prazise und vollstandige
Informationen bereitzustellen und illegales Verhalten zu
verhindern.

Die Hauptverantwortung fur den Aufbau eines effizienten
internen Kontrollsystems liegt beim Management. Die
Mitarbeiter auf allen Ebenen des Unternehmens sind in
ihren jeweiligen Funktionen daflr verantwortlich, dass die
festgelegten Kontrollen eingehalten und gewahrleistet
werden und dass Schwachstellen oder Fehler, die diese
Kontrollen beeintrachtigen konnten, erkannt und behoben
werden.

i M h Nutzung und Seh Geschiftsi . Interne Kontrollen U
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Genaue
Aufzeichnungen und
Berichterstattung

Alle Mitarbeiter sind in ihren jeweiligen Funktionen fur die
ordnungsgemalde Erfassung von Transaktionen in den Blchern
und Aufzeichnungen von TAKRAF verantwortlich, so dass
TAKRAF den finanziellen und nichtfinanziellen Berichtspflichten
ordnungsgemafd nachkommen kann.

TAKRAF ist der Ansicht, dass die Richtigkeit der Blcher und
Aufzeichnungen fur den Entscheidungsfindungsprozess und eine
transparente Beziehung zu den Stakeholdern entscheidend ist.
Der Begriff "Aufzeichnungen” ist weit gefasst und umfasst

praktisch jede Form von Informationen, die von TAKRAF in
irgendeiner Weise erstellt, Gbermittelt, gespeichert oder
verarbeitet werden.

Die Blcher und Aufzeichnungen von TAKRAF missen
Transaktionen in Ubereinstimmung mit anerkannten Buchhaltungs-
und anderen anwendbaren Standards wiedergeben. Falsche
Darstellungen, Verheimlichungen, Falschungen, Umgehungen oder
andere vorsatzliche Handlungen, die zu ungenauen Bichern und
Aufzeichnungen fuhren, werden nicht toleriert.
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Interessenkonflikte und
Wettbewerbsverbot

TAKRAF erwartet von seinen Mitarbeitern, dass sie jederzeit fair,
loyal und ehrlich handeln, immer in Ubereinstimmung mit den
Geschaftszielen und Grundwerten von TAKRAF

In ihren Beziehungen oder Geschaften mit Dritten (z. B. Kunden,
Lieferanten, Auftragnehmern, Konkurrenten) und anderen Mitarbeitern
mussen die Mitarbeiter in allen Fallen den Interessen von TAKRAF
Vorrang vor jeder Situation einrdumen, die zu einem tatsachlichen
oder potenziellen personlichen Vorteil fur sie selbst oder eines ihrer
Verwandten, nahestehenden Personen oder Partner fihren kdnnte.

Interessenkonflikte missen gemald den Richtlinien und Verfahren

von TAKRAF vollstandig und schriftlich offengelegt werden. Ein tat-
sachlicher oder potenzieller Interessenkonflikt liegt vor, wenn eine
Beziehung zwischen dem Mlitarbeiter und einem Dritten die Interessen
von TAKRAF oder seiner Interessengruppen beeintrachtigen konnte.

Die Mitarbeiter durfen nicht mit TAKRAF konkurrieren oder sich
anderweitig, direkt oder indirekt, an den kommerziellen Aktivitaten
von TAKRAF beteiligen, einschlielRlich der Erbringung von Ingenieur,
Beratungs- oder anderen Dienstleistungen, die denen von TAKRAF
angebotenen Produkten oder Dienstleistungen ahnlich sind oder diese
ersetzen.

Nutzung und
Schutz von
Vermogenswerten

Schutz von
Informationen

Allgemeine Menschen
Grundsatze und Umwelt

Genaue Aufzeichnungen und Berichterstattung

Geschaftsintegritat
und Compliance

Interne Kontrollen
und Interessen-
konflikte

Umsetzung

dieses Kodex Gl <

Interessenkonflikte und Wettbewerbsverbot
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kodex halten dieses Kodex Line Grundsatze und Umwelt
muss

Umsetzung dieses Kodex

Das Compliance-Komitee der TAKRAF-Gruppe ist das oberste
Entscheidungsgremium fur die Umsetzung dieses Kodex.

Die Funktion Compliance befasst sich mit allen Fragen oder Bedenken in
Bezug auf die Umsetzung oder Auslegung dieses Kodex, die auf den Ublichen
Aufsichtsebenen nicht zufriedenstellend geklart werden konnen.

Die Personalabteilung wird Verfahren einfuhren, um die vollstandige
Anerkennung und Schulung in Bezug auf diesen Kodex sicherzustellen.

Die Geschaftsleitung von TAKRAF wird die notwendigen Mafinahmen
ergreifen, um sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter von TAKRAF die
Bestimmungen dieses Kodex kennen, verstehen und anwenden.

Alle Zulieferer, Unterauftragnehmer, kommerziellen und nichtkommerziellen
Vertreter und Berater sowie alle Personen, die Dienstleistungen fur oder im
Namen von TAKRAF erbringen, missen den TAKRAF-Verhaltenskodex fr
Zulieferer einhalten.

TAKRAF-Mitarbeiter, die weitere Informationen zu diesem Kodex benotigen,
als sie von ihren Vorgesetzten erhalten, konnen sich an die Compliance
Funktion unter compliance@takraf.com wenden.
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Giiltigkeit

Diese uberarbeitete Version dieses Kodex tritt
am 1. Mai 2026 in Kraft und ersetzt ab diesem
Datum den seit dem 5. September 2019

geltenden Verhaltenskodex in vollem Umfang.
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